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 :7171و 7112، 7112، 7112تقديم لميزانيتي البلدية لسنوات  -1
 8102 8102 8181 

 نمو المأمول نمو إنجازات إنجازات

 :مداخيل العنوان الأول

 المداخيل الجبائية الاعتيادية -1
003081411 000221123 8114% 003301404 -15%▼ 

 ▼%66- 10211 %1101 780102 100881 المعاليم الموظفة على العقارات -

 ▼%18- 7770050 %15 721.032 7500131 المعاليم الموظفة على الأنشطة  -

والرخص الإدارية ومعاليم معاليم الموجبات  -

 .مقابل إسداء خدمات
5000730 3800811 7100% 0310018 -9%▼ 

 :المداخيل غير الجبائية الاعتيادية -7

 .مداخيل أملاك البلدية الاعتيادية -

 

1.133 

 

 

 

0.717 

 

1-% 
 

5.388 
-57%▼ 

 المداخيل المالية الاعتيادية -

 تحويلات الدولة* 

 العنوان الأول موارد منقولة من فوائض* 

 

0010101 

1820020 

 

3070018 

1880888 

 

11% 
2-% 

 

1700558 

120270 

 

17%▲ 

-32%▼ 

 ▲%33 807841447 %20 002201227 001371474 :مداخيل العنوان الثاني

 ▲%40 1.1020112 %03 0070105 0330812 منح ومساعدات -1

 ▲%41 1.3210018 %05 1.8310510 3200518 تمويل ذاتي -7

 ▲%02 1.808 %-08 5.071 12.111 قروض -5



 

 
 

 
 
 
 
 

 8102 8102 8181 

 نمو إنجازات نمو إنجازات إنجازات

 ▼%05- 7301224 %44 7201040 4221402 :العنوان الأول نفقات

 ▲%414 0380128 %11 0710157 5320151 مصاريف التأجير -

 310530 7730318 نفقات تسيير المصالح -
172

% 
150010 83%▲ 

 ▼%24- 120182 %85 750010 750811 فوائد الدين -

 ▼%19- 8001328 %44 4411843 8081774 :نفقات العنوان الثاني

 ▼%19.8- 7780523 %10 7200025 1170100 الاستثمارات المباشرة

 - 010112 - 330501 010202 تسديد أصل الدين



 

 
 التحليل 

 
  8114بتسجيل نسبة نمو  000221123 8102من خلال تحليل المداخيل نلاحظ تطوّر على مستوى موارد العنوان الأول حيث بلغت سنة% 

وهي زيادة ناتجة عن تطور مداخيل الأسواق وكذلك المردود الإضافي على سعر التيار الكهربائي مع  003081411البالغ  8102عن سنة 
 8181صول التي سنسعى لتحسين نسق تطوّرها، كما نلاحظ إمكانية تسجيل تراجع مداخيل العنوان الأول لسنة زيادة طفيفة في باقي الف

مل نظرا للظروف الاستثنائية التي تمرّ بها البلاد تراجعا خاصّة على مستوى المعاليم الموظفة على العقارات ومعاليم استلزام الأسواق ونأ
 .القادمة التي دأبت عليه ميزانية البلدية في السنوات الفارطة استئناف تطوّر نسق نمو في السنوات

  8102عن سنة  8102أمّا بالنسبة للنفقات فقد تبيّن النسب الموجودة في الجداول المصاحبة تطور واضح في نفقات العنوان الأول لسنة 
وهو ما يبرز تبني البلدية لإستراتيجية  8102عن سنة  8181وهذا راجع إلى التوسع الترابي لتدخل البلدية في حين نلاحظ تراجع للنفقات 

 والمحروقات والماء وكذلك الهاتف الضغط على النفقات المتعلقة بوسائل المصالح وترشيد استهلاك الطاقة لا سيما الكهرباء 
 .الحقيقية للبلديةالحرص على حسن التصرّف في الإعتمادات المتعلقة بالتدخل العمومي في إطار ما تسمح به الإمكانيات 

  وتجدر الإشارة أن حسن استغلال البلدية لمواردها المالية والأملاك البلدية سيمكنها من تحقيق إدخال يوجه للاستثمار في إطار البرامج
 .التشاركية أو لمساندة المشاريع المتواصلة والمشاريع الجديدة

 



 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 : العقارات للثلاث سنوات الأخيرةجداول نسب إستخلاص الأداء على  – 7

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 8107 8102 8102 

 النسبة الاستخلاصات التثقيلات النسبة الاستخلاصات التثقيلات النسبة الاستخلاصات التثقيلات

المعلوم على العقارات 

 المبنية
53.202 13.311 05% 50.101 12.028 0101% 57.775 10.230 30% 

ى علالمعلوم 

 لأراضي غير المبنيةا
1.622 397 7000% 5.100 351 1100% 5.281 1.501 5203% 



 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 



 

 
 .أو في طور الإنجاز المنجزة 7171و 7112، 7112 قائمة المشاريع المدرجة ببرنامج الاستثمار السنوي 3-

 

 مدة الإنجاز نسبة الإنجاز ملاحظات
تاريخ الإنطلاق في 

 الإنجاز
)*( بيان المشروع الكلفة عدد المنتفعين  

طلب العروضبصدد   تهيأة قصر البلدية-3 040.94111.000 العموم - 

 - بصدد الدراسة
 العموم

 بناء أكشاك+البلدي السوقتهيأة -4 0.941114111

 0101ديسمبر  بصدد الإنطلاق في الإنجاز
متساكني 

 شارع الحرية
 عبيد الطرقاتت-5 654.000.000

 
 

 . بما فيها البرامج الوطنية 7171و 7112،7112يجب على البلدية تضمين كافة المشاريع التي تم إدراجها بوثيقة برنامج الاستثمار السنوي )*(
 
 
 
 
 
 
 



 

 : توزيع اعتمادات العنوان الثاني المخصص للمشاريع الجديدة على مختلف البرامج – 4

 البرامج المقترحة وصف المشروع الكلفة

 برامج القرب تتعلق بتحسين ظروف عيش المواطنين الطرقات 87141114111
أكشاكبناء  + سوقالتهيئة  540.555.555  برامج مهيكلة للمدينة 

 برامج إدارية قصر البلديةبناء  040.941114111
 

 
 


